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mun. Chisinau 12 februarie 2020

PROCES-VERBAL nr. 3 :
al sedintei Comitetului Managerial din cadrul IP Compania ,,Teleradio-
Moldova”

A prezidat:
1. Bordeianu Olga, director general al IP Compania “Teleradio-Moldova”

Membri:

Stratan Ecaterina, director general adjunct (televiziune)
Gheorghisenco Veaceslav, director general adjunct (radiodifuziune)
Ernu Vasile, director Departament management productie

Busuioc Oxana, sef Serviciu resurse umane

Blanaru Galina, director financiar

Teberneac Andrian, sef Centrul Tehnic TV

Vulpe Constantin, sef Serviciu dezvoltare strategica

Badulescu Victor, sef Centrul Tehnic RD

Beregoi Natalia, sef Serviciu comunicare si relatii internationale
Tudor Miroslav, director Departament logistici
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A lipsit motivat:

Lupagcu Tatiana, sef Serviciu juridic, lipsa in legdtura cu participarea la instanta de
judecata.

Ordinea de zi:

1. Prioritatile si planul de activitate pentru anul 2020 a Centrului de Instruire
Continua din cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova”.

2. Avizarea Regulamentului de organizare si functionare a Serviciului resurse
umane.



3. Avizarea Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului
financiar.

1. Priorititile si planul de activitate pentru anul 2020 a Centrului de Instruire
Continui (CIC) din cadrul IP Compania ,, Teleradio-Moldova”.

In cadrul sedintei Natalia Beregoi, sef al Serviciului comunicare si relatii
internationale, a informat membrii Comitetului managerial despre prioritatile si planul
de activitate al Centrului de instruire continud pentru 2020. Initial a prezentat lista
candidatilor pentru ocuparea functiei de trainer intern. fncepand cu 9 decembrie 2019,
- cand a fost anuntat concursul, au depus dosarele urmétorii angajati:

1. Alexei Ludmila, ,,Reportajul radio — sursa de informare i documentare”;

2. Jovmir Andrei, ,,Dezbateri. Prevederi teoretice. Aplicare practica”;

3. Barbi Ludmila, ,Producerea emisiunilor in direct. Secretele din spatele
camerelor”, ,Punctele - Cheie ale scenariului TV, ale interviului si ale promovarn
produsului”, ,,Inovatii In promovarea produsului TV”; -

4. Beregoi Natalia, ,,Jurnalismul de date”.”

5. Stefoglu Cornelia, ,Comunicarea manageriald in conditii de schimbare
organizationald”;

6. Sirbu Svetlana, ,,Scenariu si prezentarea in direct a emisiunilor socio-culturale si
speciale”.

Dna Natalia Beregoi a propus acceptarea tuturor candidaturilor sus-mentionate fard
| procedura de concurs, cici candidatii sunt jurnalisti cu experien{d si au indeplinit toate
cerintele concursului si indeosebi, de scriere a unui curriculum. Propunerea a fost
acceptatd unanim de citre membrii comitetului.

Totodatd, Natalia Beregoi a prezentat Raportul intocmit in baza Chestionarelor de
evaluare a necesititilor de instruire a angajatilor TRM pentru anul 2020. Raportul

privind necesitatile de instruire pentru anul 2020 a fost intocmit, urmdrind scopul CICe
de a cerceta necesitdtile cognitive ale salariatilor TRM, in baza a 119 chestionare,
completate de citre angajati din diverse departamente ale IP Compania ,,Teleradio-
Moldova”. Conform acestuia, cea mai mare parte a respondentilor considera cd
personalul de creatie trebuie si participe la cursuri de instruire continud, care ar
contribui la tmbunatitirea calitatii produsului mediatic.

In altd ordine de idei, crearea Centrului de instruire continud in cadrul TRM a avut
impact major asupra procesului de formare continud a salariatilor TRM, intrucét, cea
mai mare parte a respondentilor indicd ultimele instruiri la care au participat in perioada
existentei si activitdtii CIC. Totodatd, cel mai mare numdr de solicitdri pentru viitoarele
cursuri de instruire indicd limba englezd si utilizarea sistemelor informatice, fiind
urmate de planificare strategicd, managementul stresului, montajul radio/TV si
managementul timpului. La polul opus, cu cel mai mic numar de solicitdri, din lista de



cursuri propuse in chestionar, se afld auditul intern, contabilitatea bugetard si
jurnalismul pentru copii/tineret.

S-a decis:
1. A lua act de prioritdtile si planul de activitate pentru anul 2020 a Centrului de
Instruire Continud din cadrul IP Compania ,, Teleradio-Moldova”.

S-a votat ,,PRO” — 11 voturi

2. Avizarea Regulamentului de organizare si functionare a Serviciului resurse
umane.

Dna Olga Bordeianu a solicitat s se facd o micd introducere la capitolul
Regulamentele de organizare si functionare a subdiviziunilor. De asemenea, a amintit si
despre solicitarea ficutd de cétre auditorii de la Curtea de Conturi (CC) referitor la
regulamentele interne.

Dna Galina Blanaru a informat membrii Comitetului Managerial despre obiectiile
Inaintate de catre auditorii CC referitor la Regulamentele de organizare si functionare a
subdiviziunilor din cadrul Companiei. O mare parte a regulamentelor din 2019 nu
corespund Regulamentului tip aprobat prin ordinul presedintelui Companiei din
19.08.2019. Unele subdiviziuni nu au prezentat regulamentele, in acest context auditorii
au solicitat sd fie prezentate documentele aferente sau explicatii n scris privind cauza
neconformitétilor.

Dna Olga Bordeianu a solicitat directorilor adjuncti, ca pani pe data de 20
februarie sd prezinte explicatii conform solicitérilor Curtii de Conturi. (Nota cu privire
la solicitarile/obiectiile Curtii de Conturi a fost expediati in adresa membrilor
comitetului managerial de cétre dna Galina Blanaru, director financiar).

Cu privire la Regulamentul Serviciului resurse umane, dna Galina Blanaru a
mentionat cd, regulamentul respectiv nu este elaborat conform regulamentului tip
aprobat. Capitolul dispozitii generale, informatii generale, ar putea fi comasate, in
regulament sunt utilizate notiuni ca: regulamente interioare, subdiviziuni interioare, s.a.
Dna Blanaru a propus ca regulamentul si fie revazut, ajustat la regulamentul tip aprobat
si de prezentat in cadrul urmatoarei sedinte.

Dna Oxana Busuioc, a mentionat cd regulamentul serviciului este unul bine
intocmit, doar nu intocmai, dupd structura regulamentului tip, dar contine toatd
informatia necesara.

Dna Olga Bordeianu a solicitat ca la urmatoarea sedintd a Comitetului Managerial
sé fie prezentat regulamentul Serviciului resurse umane, adaptat regulamentului tip.

Totodatd, dna Galina Blanaru a mentionat cd din partea auditorilor CC n-au fost
obiectii la regulamentele de organizare si functionare a Serviciului juridic si Serviciului
dezvoltare strategica.

S-a decis:

I. La sedinta urmdtoarea a Comitetului Managerial si fie prezentati versiunea
finald a Regulamentului de organizare si functionare a Serviciului resurse umane.

S-a votat ,,PRO” — 11 voturi



3. Avizarea Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului
financiar.

Regulamentul Departamentului financiar stabileste misiunea, functiile de baza,
atributiile, drepturile si responsabilititile Departamentului in cadrul IP Compania
,, Teleradio-Moldova”. In activitatea sa, Departamentul financiar se conduce de actele
normative in vigoare si regulamentele interne. A fost descrisi misiunea de bazd,
atributiile pe fiecare sector pe ceea ce tine de planificare, contabilitate si achizitii. De
asemenea, au fost descrise functiile de baza, drepturile. Regulamentul respectiv a fost
elaborat in baza unui regulament care tine de activitatea financiard, ca exemplu a celui
de 1a Ministerul de Finante. (Regulamentul se anexeazd)

S-a decis:

1. A aviza pozitiv Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului
financiar.

S-a votat ,PRO” — 11 voturi
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